COLUMN 
シリ コン バレ ー に 


キャ リア 


IT バブ ル の ころ か ら の 風潮 な の で し ょ うか . 若手 エン ジニ ア 
の 中 に は 有望 な スタ ー ト アッ プ 企 業 , また は 上 場 し て 堅実 に ビ 
ジネス を や っ て いる が , 現在 の スト ッ ク ・ オ プシ ョ ン 価 格 が 比 
較 的 低い 企業 に 入り , 30 歳 代 前 半 ま で に いつ で も 引退 で きる 資 
産 を 作り た いと 思っ て いる 人 の 割合 が か な り 高い と 聞き ます . 
た し か に IT バブ ル の ころ に は , 20 歳 代 の 億 万 長者 を ずい ぶん 
生み 出し まし 今 は Google 長者 を 除け ば まれ ). だ れ も が そう 
いっ た チャ ンス に か けた わけ で す . 

また , 当時 は 人 手 不 足 が 賃金 を うな ぎの ぼり に 上 昇 さ せま し 
た . HTML で Web ペー ジ が 作れ る 程度 の エン ジニ ア で も 13 万 
ドル 以 上 の 年 収 が あっ た と いい ます か ら , た い へ ん な も の で す . 
こう いっ た 層 が 高級 車 を 購入 し , 高級 アパ ー ト で 暮らし 始め, 

ら に は 家 を 購入 し まし た . し か し 現在 , HTML で Web ペー 
ジ が 作れ る 程度 で は , どん な に が ん ば っ て も 7 万 ド ル も 稼げ ま 
せん . いっ た ん 高級 な 生活 に 慣れ て し まう と , か つて の 生活 に 
は な か な か 戻れ ませ ん . 未払い の ロー ン が 残っ て いる と , 2~ 3 
の し ご と を 掛け 持ち し な けれ ば な ら ず , か な り た い へ ん な こ 
に な っ て いる ケー ス も ある と 聞き ます . 若い うち に , 一 時 的 に 高 
給 取 り に な っ て し まっ た 世代 の 苦労 と 言え る る の か も し れ ま せん . 

か の アイ ン シ ュ タイ ン に よれ ば , 人 類 最大 の 発明 発見 ? ) は 
「 compound interes《 複利 )」 だ そう で す . これ は , 早い うち に 
貯金 を 始め た 人 は , 遅く な っ て か ら 倍額 , 3 倍額 貯金 を する 人 
より 圧倒 的 に 多く の 資産 を 作れ る と いう こと を 意味 し ます . 後 
に な っ て 余裕 が で きた ら 始め よう と し て も , 先 に 始め た 人 に は 
な か な か 追い つけ な いと いう こと で ず IT バブ ル の よう な こと 
が あれ ば , 事情 が 変わ っ て くる が …). 

この 概念 は , 預貯金 だ け に 限っ た も の で は あり ませ ん . し ご 
teiD が ん ば ろう , 後に な っ て か ら チ ャ レン ジ し 
よう と いっ た スタ ンス マイ ンド ・ セ ッ ト ) で は , 先 に 始め た 人 
に な か な か 追い つく こと が で きま せん . 

も ちろ ん , 例え ば 非常 に 安全 だ けれ ど 0.1% と ほとん ど 利 子 の 
付か な い 聞 貯 金 を し て いた と する と , 後 か ら 始め た 人 で も 追い 
つけ る 可能 性 が 大 きく な り ま す . 先 に 始め た と いっ て も ,“ それ 
な り ” に 始め た だ け で は 人 に は 追い つか れ て し まい ます . さら な 
る キャ リア ・ ア ッ プ を 目 ざ す の で あれ ば , それ な り に 始め る と 
いう こと は な い は ず で す . 

筆者 に は , 小さ な 会 社 な ら 社長 級 , 大 会 社 な ら 部門 長 級 の ポ 
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の ロッ ウメ ン ド 
と 


ジ シ ョ ン 以 上 の 実 ガ 実績 ) を 持つ 友人 が いま す . 年 齢 的 に は わ 
ず か し か 離れ て いな い の で す が , ( アセ ン ブ リ 言語 の ) ソ フト ウ 
ェ ア ・ エ ンジ ニア と し て し ご と を 始め , 将来 は 自分 の 会 社 を 持 
つと いう こと を , 大 学卒 業 ま で に 決め て いた そう で す . そし て , 
実際 に ソフ トウ ェ ア ・ エ ンジ ニア と し て 65 年 ほど 開発 に 従事 し 
た 後 , 本 格 的 に 会 社 設立 に 至る 過程 の シミ ュ レ ーション を 繰り 
返し , その 目標 に 向け て し ご と を 変え て いき まし た . カス タマ ・ 
サポ ー ト や マー ケティング 部 門 を 経験 し , その 間 に 大 学 の コー 
ズ 学位 で は な い が 終 了 証 が 出る コー ス ) を いく つか 修め , 足元 
を 固め て いっ た そう で す . また , 経験 を 積む 過程 で , 将来 いっ 
し ょ に や っ て いけ る (いき た い ) 同僚 の 目 星 まで つけ て いっ た と 
言い ます . 

これ だ け 用 意 周到 に 物事 を 運ん で いく こと は , 決し て 例外 的 
な こと で は あり ませ ん . 彼 の 仲間 の 集まり に 招待 され た こと が 
あり まず 日 本 に つい て の 話題 が その 日 の テー マ だ っ た ). “ 類 は 
友 を 呼ぶ "と は この こと だ な と 思わ せる ほど , 彼 と 似 た よう な 経 
歴 の 持ち 主 が た くさ ん 集まっ て いま し た . だ れ も が 持っ て いる 
基本 姿勢 ば 先 に 始め る , 先 に 始め て も 投資 効果 の 悪い こと は し 
な い 」 と いう こと で し た . 利殖 の 基本 姿勢 を 貢 いて いる わけ で 
す . 利殖 は 時 間 と 利率 ゲイ ン ), そし て リス ク が も っ と も 重要 
な 要素 で す . これ ら 三 つ の 要素 に 尽き る と も 言え そう で す . 

ある 程度 た まっ て し まう と , も うな く な ら な い 利子 が 生み 
出す も の が 消費 する 量 よ り 多く な る の で , 使っ て も 使っ て も 増 
え 続 ける ) こ と を お 金持ち は 知っ て いま す . それ を 知っ て いる 人 
が お 金持ち に な る の で す . この アナ ロジ は , その まま キャ リア 形 
成 に も 当て は まる と いう こと の よう な の で す . 宝くじ に 当たる こ 
と な ど で ' に わか 成金 "が 生ま れる よう に , 運 が キャ リア を も た 
ら す こと も あり ます が , 彼 / 彼 女 ら は 運 頼み を し な いわ け で す . 

現在 日 本 に 多く いる と いう ニー ト は , 時 間 , 利率 , そし て リ 
スク の どの 要素 も 筆者 の 友人 と その サー クル ) の 対極 に ある よ 
うに 見 えま す . 宝くじ に で も 当たれ ば よい の で す が , 当たら な 
い 確 率 の ほう が 高い わけ で すか ら , 非常 に 不利 だ と いう こと に 
な り ま す . 

キャ リア 形成 と 利殖 に は , 共通 点 が 多 そ う で す . そう いえ ば 
利殖 に た けた 国民 性 の エン ジニ マネ ー ジ ャ ) が シリ コン バレ 
ー で 幅 を きか せ て いる よう な 感じ が し な いで も あり ませ ん . エ 
ンジ ニア と いえ ども 利殖 に つい て 学ん で お く こ と は , キャ リア 


形成 や 生涯 計画 に お いて 重要 な 要素 な の か も し れ ま せん . 
筆者 が 知人 か ら 聞い た エン ジニ ア の 話 で す . 子供 が 12 歳 くら 

い に な っ た と き に , 1.000 ド ル 程度 を 渡し た そう で す . お こ づ か 

いで は あり ませ ん . 投資 の 基本 を 教え て 運用 させ る た めで す . 


この 1000 ド ル は , その 子供 が 18 歳 に なか っ た ころ に は 高級 車 を 
購入 する の に 十分 な 金額 まで 殖 え て いた と 言い ます か ら , た い 
し た も の で す . こう や っ て 利殖 を 肌 で 経験 させ , 利殖 , ひい て 
は キャ リア 形成 や 生涯 計画 まで 教え て いる の か も し れ ま せん . 


| イン タビ ュー 模擬 体験 


(に 2 前 回 の 解 和 ( 2006 年 3 月 号 , pp.120-121) 


次 の 記述 に つい て , お か し なか な 点 を 指摘 し て くだ さい . 


( 1) 井 inc1ude <gtdio.h> 
#1nc1ude <std1ib .h> 
nt main() 
{ 
char name[50] : 
FTTLE *1infFi]1e: 
prinEtE ("Type the Ei1ename: "): 
fgets(name, gzeof (name ) , 8tdin) : 
inf11e = Fopen (name, "エリ") : 
if (infEi1e == NULL) { 
prinEFf ("ERROR\m") : 
ex1 上 (1) : 


Fo1ose (infFi16) : 


int tab1e [30] [40] : 
#deEine 1nit て table () 
memgset(table, 1, sizeoFf (tab1e) ) : 


#per1 
$x=!me「: 
$y='!you': 
prinEt "is xx and y equa1?『", 
9x==Sy。 "nr: 


すべ て 基本 的 な 問題 ば か り で し た . し か し , 思い 込み か ら デ 
バッ グ を 必要 以上 に 手間 取ら せる よう な ケー ス で す . 


( 1) 凶 を 取り 除く こと を 忘れ て いる こと が 問題 に な り ま す . 

fgets 関数 で 文字 列 を 読み 込む と き , 末尾 \O の 直前 ) に 

が 入っ て し まい ます が , これ を 取り 除く 必要 が あり ます . 

言語 を 勉強 する すべ て の 人 が 手 に する で あろ う 著名 な 

「 プロ グラ ミン グ 言 語 C ANSI 規格 準拠 【 B.W. カー ニハ ン , 

D.M. リ ッ チ ー 著 , 石田 晴久 訳 , 共立 出版 ) に は ふん だ ん に 

出 て きま すか ら , 一 度 は 出会っ た こと が ある の で は な いで 
し ょ うか . 


( 2) memset は , バイ ト を 単位 に し て いま ず man memset で 
確認 ). と ころ が , 32 ビ ッ ト ・ プ ロ セ ッ サ で あれ ば int 型 
は 4 バイ ト で 構成 され ます . memset で 1 バイ ト ずつ デー タ 
を セッ ト し た と する と , Ox01010101 と な っ て し まい ます . 
tap1e に 1 を セッ ト し よう と し た 試み は 失敗 に 終わ っ て し 
まう わけ で す . 


筆者 は 今 で も ライ ブラ リ ・ ル ー チ ン を 誤っ て 使用 し て し 
まう こと が あり ます . man コ マン ド な ど で ち ょ っ と 確認 す 
れ ば よい の に , これ を 怠っ た が た め に デバ ッ グ で 苦労 する 
場合 が あり ます . 


( 3) この 場合 , == で 比較 する こと が で きま せん . == を eq と 置 

き 換え る 必要 が あり ます . 

Perl の いや らし いと ころ は , デー タ ・ タ イプ を どう に で 
も で き て し まう こと で す . も っ と も , これ だ け に と ど ま ら 
ず , 困っ た と ころ が いく つも あり ます . 

Perl を 使え る こと が 重要 に な っ て き て いる の で す が , 最 
近 , 簡単 な こと に は Windows の ツー ルル Excel な ど ) を 使う 
機会 が 増え て いま す . 特別 な が スク リプ ト を 書く 必要 が な い 
た め , これ まで UNIX Linux) 環境 で 開発 し て きた エン ジ 
ニア に は , 新鮮 な も の が あり ます . 


(4 今月 の 問題 


マネ ー ジ メン ト の 観点 か ら ,「 スト ラテ ジ 」 に つい て 説明 し 


て くだ さい . 


スト ラテ ジ を 立て る こと は 重要 で す . と ころ で この スト ラテ 
ジ に は いろ いろ な 概念 が あり ます . と くに 概念 の 点 か ら , その 
変遷 ぶ ど を 調べ て み ま し ょ う . 概念 の 基本 を 知る こと は , スト 
ラテ ジ が いか な る も の か を 知る 手がかり に な り ま す . 意外 と 自 
分 が 思っ て いる こと と 違っ て いる か も し れ ま せん . 

この 問題 に は , さま ざま な 解答 が 考え られ る と 思い ます . 次 
号 で は , その 一 例 を 紹介 し ます . 


と う は ら ・ と も な り 
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